CQNG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN BAMBOO CAPITAL Déc 1ap — Tw do — Hanh phic

TP. H6 Chi Minh, ngay 28 thing 04 nim 2023

BAMBDO CAPITAL

S6: 05/2023/BB-DHDCP-BCG

BIEN BAN HQP
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023
CONG TY CO PHAN TAP POAN BAMBOO CAPITAL

Hom nay, vao lic 8 gior 15 phut ngay 28 thang 04 nim 2023, Dai hoi dong cb dong
thuong ni€n nam 2023 ctia Cong ty co phan Tap doan Bamboo Capital (BCG) duoc td
chtre hoan toan bang hinh thic truc tuyén, dang nhap tai website bcg.bvote.vn.

Tai dia diém diéu hanh Dai hdi — Van phong lam viée Cong ty ¢6 phin Tap doan
Bamboo Capital — Sé 27C Qudc Huong, Phuong Thao Dién, TP. Thi Dac, TP. H Chi
Minh, Dai hoi ddng c¢d dong thuong nién ndm 2023 dién ra véi cac nodi dung chi tiét
nhu sau:

I. KHAIMAC PAI HOI:
1. Phéan nghi thirc khai mac:

Ba Nguycn Thi Hoai Thuong — Truéng Ban Truyen thong thude Uy ban Déi ngoai
va Truyén thong Tép doan kiém Giam dée T ruyén thong CTCP Téap doan Bamboo
Capital, tuyén b ly do va gidi thidu dai biéu.

Thanh phin tham du Dai hoi truc tuyén gdm: Hoi dong quan tri (HDQT), Ban
kiém soét (BKS), Ban diéu hanh (BDII) cac co dong Cong ty ¢b phan Téap doan
Bamboo Capital, irng ctr vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2020-2025, cac dai biéu
khach moi, cac co quan bdo chi, truyén thong.

2. Bdo cdo két qua kiém tra tw cach ¢b dong:

Ong Nguyen Viét Cuong — Thanh vién Ban ki¢m soat, Truong Ban kiém tra tu
cach ¢o dong da bao cdo két qua kiém tra tu cach cb dong nhu sau:

- Tbng sb cb phan cua Cong ty 1a 533.467.622 cd phan tuong Umg véi
533.467.622 quyén biéu quyét (01 ¢ phén/01 quyén biéu quyét).

- Tbdng sb cb dong dugc moi theo danh sach chét ngay 28/03/2023 la 39.752 cd
dong, twong tng véi 533.467.622 ¢6 phin ¢6 quycn biéu quyét tai Dai hoi.

- Tai thoi diém khai mac Dai hoi ltc 8 210 30 phut hom nay:

* Sdch dong tham du va ty quyén hop I¢ tham du, bleu quyet tai Dai hi 1a

197 co dong, tuong mg 274.049. 884 ¢d phén co quyén biéu quyét, chiém
51,3714% tong s ¢b phan c6 quyén biéu quyét cia Cong ty;
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quyét clia Cong ty.

Cong ty da thuc hién viéc tricu tap Pai hodi déng co dong thuong nién nam 2023
(“DHDCD”) theo Diéu 140, 141, 142, 143 Luét Doanh nghiép ndm 2020. Can
ctr Luat Doanh nghiép va Diéu Ié cia Cong ty, DHDCD ctia Cong ty hoi du diéu

kién dé tién hanh.

3. Bau Ban Chu toa, Ban thu ky va Ban kiém phiéu:

1. Danh sach Ban Chu toa bao gdm:

- Ong Nguy&n Hd Nam - Chu tich HDQT — Chu toa Dai hoi
- Ong Nguy&n Thé Tai - Ph6 Chui tich HPQT - Thanh vién
- f)ng Pham Minh Tuin - Phé Chu tich HDQT - Thanh vién
- Ong Nguyén Thanh Hung - Pho Cha tich HDQT - Thanh vién
- Ong Déng Hai Ha - Trudng Ban kiém soat - Thanh vién

Bai héi da biéu quyét thong qua Ban Chii toa véi ty [é tdn thanh 99,8617%.

2. Danh sach Ban thu ky bao gdm:

- Ba Lam Minh Tam - Chuyén vién cao cip VP HPQT - Trudng ban
- BaLé Nguyén Phuong Théo - Chuyén vién VP HDQT - Thanh vién
Dai héi da biéu quyét thong qua Ban thu ky véi ty [é tan thanh 99,8628%.

3. Danh sach Ban kiém phiéu bao gbm:

- BaH6 Nguyén Hai My - Truéng ban
- Ong Duong Thanh Tin - Thanh vién
- Ong Ngb Anh Dtc - Thanh vién
- Ong Ngb Lé Minh - Thanh vién
- Ba Tran Thi Ngoc Nhung - Thanh vién

Dai héi da biéu quyét théng qua Ban kiém phiéu véi ty lé tin thanh

99,8628%.

4. Chuong trinh Dai hoi, Quy ché T chic Pai hoi dong cd dong, Quy ché dé cu,

g cir va bau bd sung thanh vién HDQT

Dai hoi da bleu quyét thong qua Chu()’ng trinh Dai héi, Quy ché Té chire Pai
héi dong cé dong, Quy ché dé cu, ung cir va bau bé sung thanh vién HPQT voi

1y lé tan thanh 99,8628%.

5. Ong Nguyén H6 Nam - Chu tich HDQT, Chu toa Dai hoi phat bicu khai mac

Dai hoi.

S6 ¢b dong Vang mat tai Dai hoi 1a 39.555 b dong, tuong ung
259.417.738 cb phin, chiém 48 ,6286% tong s6 ¢d phan ¢6 quyén biéu
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II. THONG QUA NOI DUNG CAC BAO CAO VA TO TRINH:

Dai hoi da nghe cac Bao cdo va To trinh cia HDQT va BKS véi céc ndi dung sau:

L.

Béo cdo clia Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2022, chién
luge va ké hoach hoat dong kinh doanh giai doan 2023-2027 (Bdo cdo sé
01/2023/BCDH-HDQT-BCG ngay 07/04/2023 ciia HDQT dinh kém):

Do Ong Pham Minh Tuén — Phé Cha tich HDQT kiém Phé Téng Giam déc didu
hanh trinh bay.

Bédo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri (HPQT) ndm 2022 va dinh huéng ké
hoach hoat dong giai doan 2023-2027 (Bdo cdo sé 02/2023/BCODH-HPQOT-BCG
ngay 07/04/2023 cua HPQT dinh kém):

Do Ong Nguyén Thanh Hing — Phé Chi tich HDQT kiém Phé Téng Giam ddc
trinh bay.

. Bdo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat (BKS) nam 2022 va dinh huéng ké hoach

hoat dong giai doan 2023-2027 (Bdo cdo s6 03/2023/BCPH-BKS-BCG ngay
07/04/2023 ciia BKS dinh kém):

Do Ong Dong Hai Ha — Trudng Ban kiém soat trinh bay.
T trinh vé phé duyét Béo cdo tai chinh nam 2022 da kiém toan (To trinh s6
04/2023/TTDH-HPQT-BCG ngay 07/04/2023 cia HDQT dinh kém):

Do f)ng Pham Hitu Qudc — Giam déc Tai chinh kiém K& todn trudng trinh bay.

. To trinh phuong an phan phéi loi nhusn nam 2022 (To trinh s6 05/2023/TTDH-

HDQT-BCG ngay 07/04/2023 cua HDOT dinh kém):

Do Ong Pham Hitu Qudc — Giam déc Tai chinh kiém Ké todn trudng trinh bay.
To trinh vé phé duyét K& hoach kinh doanh nim 2023 (To trinh s6
06/2023/TTPH-HDQT-BCG ngay 07/04/2023 cia HDQT dinh kém):

Do Ong Pham Minh Tuén — Phé Cha tich HPQT kiém Phé Téng Gidm déc didu
hanh trinh bay.

To trinh bdo céo thu lao thanh vién HDQT, BKS va tién luong Nguoi quan ly
nam 2022 va phuong an chi thu lao thanh vién HDQT va BKS nim 2023 (To
trinh so 07/2023/TTDH-HPQT-BCG ngay 07/04/2023 ciia HDOT dinh kém):

Do Ong Pham Hiru Quéc — Giam déc Tai chinh kiém K& toan truéng trinh bay.
To trinh lya chon don vi kiém toan doc lap kiém toan B4o cdo tai chinh nam
2023 (To trinh s6 08/2023/TTPH-BKS-BCG ngay 07/04/2023 ciia BKS dinh
keém): :

Do Ong Dong Hai Ha — Truéng Ban kiém soét trinh bay.
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9. To trinh mién nhigm thanh vién HDQT nhiém ky 2020-2025 va biu bé sung
thanh vién HDQT nhiém ky 2020-2025 (76 trinh sé 09/2023/TT DH-HDQT-
BCG ngay 07/04/2023 cua HDQT dinh kém):
Do Ong Nguy&n Thé Tai — Phé Chu tich HDQT kiém Tdéng Giam déc trinh bay.
10. To trinh thay ddi tu cach thanh vién HDQT nhiém ky 2020-2025 tir Thanh vién
doc lap HDQT sang Thanh vién HDQT (76 trink s6 10/2023/T TDH-HDQT-
BCG ngay 07/04/2023 ciia HDQOT dinh kém):
Do Ong Nguyé&n Thé Tai — Phé Cha tich HDQT kiém Téng Giam déc trinh bay.
11. To trinh v/v bdo cdo vé viée khong thuc hién chinh sach thuéng ) phiéu ESOP
cho HDQT, BKS va BBH cin cr vao két qua kinh doanh nam 2022 (76 trink sé
11/2023/TTDH-HDQT-BCG ngay 07/04/2023 ciia HPQT dinh kem):

Do Ong Pham Hitu Qudc — Giam dde Tai chinh kieém K¢é toan truong trinh bay.

12. To trinh stra d6i, bd sung Dicu 1é Cong ty c¢6 phan Tdp doan Bamboo Capital

(1an tht 20):

Tai Dai hoi, HDQT trinh PHPCD bd sung vao T¢ trinh ndi dung nhu sau:

Noi dung Didu I¢ Néi dung Diéu 1 du Kién i
STT v ey doi, bo sung,
hién hanh stra doi, bo sung A
i bai bé
Pi¢u 2. Tén, Hinh thire, Tru sé, Dai dién theo phap luit, Chi
nhanh, Vin phong dai dién, Dia dicm kinh doanh va Thoi han
hoat dong ctia Cong ty
2 Khoan 4 Khoan 4 No1 dung

Chu tich Hdi dong quan tri va
Toéng Giam doc la Nguoi dai
dién theo phap ludt cua Cong
i

Chu tich Hoi c’z’&ng quan i,
Tong Gidm déc va Phé To""ng
Gidm déc Diéu hanh 1 Nguoi
dai dién theo phdp [udt cua
Cong Ty

duoc bd sung
tai Dai hdi
nham dap
ung viéc gidi
quyét, xur ly
kip thoi tinh
hinh  trién
khai hoat
dong san xuat
kinh  doanh
cua Cong ty

(To trinh s6 12/2023/TTDH-HDQT-BCG ngay 07/04/2023 ciia HDOT duwoc diéu
chinh cdp nhdt ngay 28/04/2023 dinh kém).

Do Ong Nguyén Phan Diing Nhan — Trudng phong Cap cao Phap ly Tap doan

trinh bay.

13.T¢ trinh stra doi, bd sung Quy ché Quan tri noi bd Cong ty cd phan Tap doan
Bamboo Capital (1an thtt 04) (To trinh s6 13/2023/TT: DH-HDOT-BCG ngay

07/04/2023 ciia HDOT dinh kém):
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Do Ong Nguyén Phan Diing Nhéan — Trudng phong Cip cao Phap ly Tép doan
trinh bay.

14. Mot s noi dung khac b sung trong cudc hop: (Da néu tai myc 12 trén day).

III. PHAN THAO LUAN TAI DAI HOI:

Luc 10 gio 30 phut, Dai hoi tiép tuc lam viée voi phan héi dép va thao ludn tai Hoi
nghi truc tuyén.

Ong Nguyén Hbd Nam thay mét Ban Chu toa diéu hanh thao luan cac Béo cao va To
trinh. Ban Chu toa tiép thu cac ¥ kién va lan luot giai dap cac cau héi ciia cd dong.

Phan ¥ kién/cau héi ctia ¢b dong va phan giai dap tr Ban Chu toa dugc ghi nhan tai
Phu luc Héi — Déap dinh kém.

Tat ca cac cau hoi, cdc van dé thao luén lién quan dén cac noi dung chinh néu tai

Dai hoi da duge Ban Chu toa giai dap mot cach thau déo, ciin ké cho ¢b dong tai Dai
hoi.

Do thoi gian ¢6 han, cac cau héi cia quy Co dong gti dén sau (c6 ghi rd dia chi
email) s¢ dugc Van phong HDQT hodc Phong Quan h¢ Nha dau tu ¢6 thu tra 1o cu
thé riéng dén quy C6 déng.

IV. BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG CAP NHAT TINH HINH CO DONG
THAM DU DAI HQI PEN THOI PIEM BIEU QUYET:

- Ong Ng,uycn Viét Cuong, Trudng Ban kiém tra tu cach c¢d dong cap nhét tinh
hinh ¢6 dong tham du Dai hoi.
Tinh hinh ¢6 déng tham dyu Dai hoi dén 11 giv 15 phut hdm nay:

* 86 cd dong tham du va ty quyén hop I¢ tham du, blCLI quyct tai Dai hoi 1a
267 co dong, tuong tng 290.891. 339 cd phan c6 quyén biéu quyét, chiém
54,5284% tong sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét cta Cong ty.

* bo ¢ dong Vang mat tai Dai hoi 1a 39.485 cd dong, tuong ung 242.576.283
¢b phan, chiém 45,4716% tdng sb cd phan ¢6 quyén bidu quyét ca Cong ty.

V. CONG BO KET QUA BIEU QUYET THONG QUA CAC BAO CAO VA TO
TRINH:

Ba Hb Nguycn Hai My, Truéng Ban kiém phiéu doc Béo cao két qua kiém phiéu
biéu quyét thong qua 13 ndi dung Béo cdo va To trinh nhu sau:

1. Béo cao sd 01/2023/BCDH- -HDQT-BCG ngay 07/04/2023 ctia HDQT vé két qua
hoat dong kinh doanh ndm 2022, chién lugc va ké hoach hoat dong kinh doanh
giai doan 2023-2027:

- Ty [é tdn thanh dat 99,9787% tong s6 c6 phan tham di biéu quyét tai Pai hoi.

2. Bao cao sb 02/2023/BCDH- HDQT-BCG ngay 07/04/2023 cia HDbQT vé hoat
dong cia Hoi dong quan tri (HDQT) ndam 2022 va dinh huéng ké hoach hoat
dong giai doan 2023-2027:

- 1y 1é tdn thanh dat 99,9793 % téng $6 ¢6 phcfn tham dy biéu quyét tai Pai hoi.
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3. Bao céao séﬁ 03/2023/BCDH-BKS-BCG ngay 07/04/2923 ctia BKS vé hoat dong
ctua Ban ki€m soat (BK'S) nam 2022 va dinh hudng ke hoach hoat dong giai doan
2023-2027:

- 1y 1é tan thanh dat 99,9538% l’éng $6 ¢6 phé;n tham du biéu quyél tai Pai hoi.

4. T& trinh sb 04/2023/TTI*)I*I—I"IDQ'I‘—BC7G ngay 07/04/2023 cta HDQT v/v phé
duyét Bao cdo tai chinh ndm 2022 d3 kiém toan:

- 1y 1é tan thanh dat 99,9793 % tdng 56 c6 phcfn tham du biéu quyéz tai Pai hoi.

5. To trinh sd O5/2Q23/TTDH-HDQT—BCG ngay 07/04/2023 cua HDQT v/v
phuong an phan phdi 1¢i nhuan nam 2022:

- Ty [¢ tan thanh dat 99,9155% léng 56 c6 phc”fn tham du biéu quyét tai Dai hoi.

6. To trinh sb 06/2023/TTDH-HPQT-BCG ngay 07/04/2023 cia HDQT v/v phé
duy¢t k¢ hoach kinh doanh nam 2023:

- Ty ¢ tan thanh dat 99,9793 % léng $6 ¢6 phc?n tham dw biéu quyél‘ tai Pai hoi.

7. To trinh sb 07/2023/TTBH-HDQT-BCG ‘ngéy 07/04/2023 cia HDQT v/v bo
cao thu lao thanh vién HDQT, BKS va tién lvong Nguoi quan ly ndm 2022 va
phuong 4n chi tht lao thanh vién HPQT va BKS niam 2023:

- Ty ¢ tan thanh dat 99,9739% téng s6 cé phan tham di biéu quyét tai Pai héi

8. To trinh §6 08/2023/TTDH-BKS-BCG ngay 07/04/2023 cua BKS v/v lua chon
don vi kiém toan doc 14p ki€ém toan Bao cdo tai chinh nim 2023

- Ty [é tdn thanh dat 99,9791% tong s6 c6 phan tham d biéu quyét tai Pai hoi

9. T¢ trinh s& 09/2023/TTPIH-IIDQT-BCG ngay 07/04/2023 cia HHDQT v/v mitn
nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 2020-2025 va bau bd sung thanh vién HDQT
nhiém ky 2020-2025:

Theo do, Dai hoi thong qua vige mién nhiém tu cich thanh vién Hoi dong quan
tri nhiém ky 2020-2025 d6i voi 6ng Bui Thanh Lam. Tang sb luong thanh vién
Ho1 dong quan tri nhiém ky 2020-2025 tr 9 Ién 10. Thong qua Danh sach tng
vién bau bo sung thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2020-2025.

- Ty [¢ tan thanh dat 99,9738% téng $6 ¢ phc?n tham du biéu quyél‘ tai Pai hoi.

10. T trinh s6 10/2023/TTDH-HDQT-BCG ngay 07/04/2023 ciia HDQT v/v thay
doi tu cach thanh vién HDQT nhiém ky 2020-2025 tir Thanh vién doc lap
HDQT sang Thanh vién HDQT.

Theo do, Dai hdi théng qua viéc thay doi tu cach thanh vién HDQT nhiém ky

2020-2025 cua 6ng Nguyén Tung Lam tir thanh vién doc 1ap HDQT sang thanh

vién HDQT.

- Ty Ié tdn thanh dat 99,9786% tong s6 cé phan tham du biéu quyét tai Dai héi
11.T¢ trinh sé 11/2023/TTDH-HDQT-BCG ngay 07/04/2023 cua HDQT v/v bao

cao khong thuc hién chinh sach thuong cd phicu ESOP cho HPQT, BKS va

BDH céan ctr vao két qua kinh doanh nam 2022.

- Ty [¢ tan thanh dat 99,9785% l‘(fng $6 ¢6 phcfn tham du biéu quyé] tai Pai hol.
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12.T6 trinh s6 12{2023/TTDH—PIPQT-BCG ngay 07/04/2023 cua HDQT v/v sta
doi, b6 sung Dicu 1¢ Cong ty ¢6 phan Tap doan Bamboo Capital (Ian thir 20)
Td trinh s6 12/2023/TTDH-HDQT-BCG ngay 07/04/2023 cia HDQT duge diéu
chinh cap nhét ngay 28/04/2023:
- 1y 1é tan thanh dat 99,9777% t(fng 56 céphcfn tham du biéu quyét tai Pai hoi.
13.To trinh s6 13/2023,/TTDH-HDQT-BCG ngay 07/04/2023 cua HPQT v/v stra
doi, b6 sung Quy ché Quan tri ndi bd Cong ty cd phén Tap doan Bamboo Capital
(lan thu 04):
- Ty [é tdn thanh dat 99,9786% tong s6 c6 phan tham du biéu quyét tai Pai héi.
Nhu viy, cin cir két qua ty 1€ tan thanh néu trén, Pai hoi da biéu quyét thong
qua 13 nji dung cac Bao cdo va To trinh.

VI. CONG BO KET QUA BAU BO SUNG THANH VIEN HDQT NHIEM KY
2020-2025:

Ba Hc‘f) Nguyén Hai My, Trudng Ban kiém phiéu doc Béo cdo két qua kiém phiéu
béu bo sung Thanh vién HDQT nhiém ky 2020-2025 (theo thtr ty bang chir cai) nhu
sau:

| T¥ 18 - £ %
A e s y 1€ so voi tong s0 0
STT Ho va tén S‘;hf;l::ﬁ“( blj‘i‘%lf;‘“ phan tham gia biéu
. quyét (%)
Ong Vii Xuan Chié
o A 277.437.346 97,9607%
(ing vién TVDL HDQT)
Ong Pang Pinh Tu
TR B o 277.247.000 97,8935%
(ing vien TVDL HDQT)

Cén ctt vao két qua kiém phiéu, Quy ché T4 chire Dai hoi dong cd dong, Quy ché dé
¢, ing ¢t bau bd sung Thanh vién HDQT nhi¢m ky 2020-2025 va Diéu 1é Cong ty,
cac quy vi ¢6 t€n sau day da tring ct 1a thanh vién HDQT nhiém ky 2020-2025 theo
thir tu xép theo sb phiéu bau tir cao xudng thdp nhu sau:

S0 phiéu bdu | Ty 15 so véi téng 56 cb
STT Ho va tén tan thanh phan tham gia biéu
(phiéu) quyét (%)
Ong Vi Xuan Chié
160 e adopl o a e : 277.437.346 97,9607%
(Thanh vién doc lap HDQT)
Ong Ding Dinh Tuin
) : 277.247.000 97,8935%
(Thanh vién doc 14p HDQT) b
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VIL. CAM ON THANH VIEN HPQT TU NHIEM VA RA MAT THANH VIEN
HPQT MOT BAU BO SUNG:

- Ong Nguyén HO Nam thay mat Ban Chti toa va Hoi dong quén tri phat biéu cam
on thanh vién HDQT da tir nhiém.

- Ong Nguyén 116 Nam thay mat Ban Chu toa va Hoi dong quan tri chic mung
ong Vil Xuan Chién va ong Ding Dinh Tuin, Thanh vién doc lap HDQT moai

trung cu.

Nhu vay, thanh vién HDQT nhiém ky 2020-2025 gom 10 thanh vién sau:
1. Ong Nguy&n Hd Nam - Chu tich HDQT

2. Ong Nguy&n Thé Tai - Phé Chu tich HDQT

3. Ong Nguy&n Thanh Hung - Pho Chu tich HDQT

4. Ong Pham Minh Tuin - Phé Chii tich HDQT

5. Ong Tan Bo Quan, Andy - Thanh vién HDQT

6. Ong Nguyén Tung Lam - Thanh vién HDQT

7. Ong Nguyén Qudc Khanh - Thanh vién ddc 1ap HDQT
8. Ong Pham Nguyén Thién Chuong - Thanh vién doc lap HDQT
9. Ong Vil Xuan Chién - Thanh vién doc 1ap HDQT
10. Ong Diang Dinh Tuin - Thanh vién doc 1ap HDQT

VIII. KET LUAN PAI HOI

- Nghi quyet va Bién ban DHDCD thudng nién ndm 2023 ctia Cong ty do ba Lé
Nguyén Phuong Théo dai dién Ban Thur ky trinh bay.

- Sau khi nghe Ban Thu ky doc, Dai hoi da théng nhat thong qua ndi dung Nghi
quyét va Bién ban DHDCD thudng nién ndm 2023 véi ty 1€ nhu sau:

o Thong qua Bién ban DHDCD véi 1y 1é 99,9893 % t6ng sé cé  phan ¢6 quyén
bieu quyét tham du hop thong qua.

* Thong qua Nghi quyét PHDCD véi 1y 1¢ 99,9847% tong sé co ' phan c6 quyén
biéu quyét tham du hop théng qua.

- Ong Nguyén H6 Nam — Chu tich HDQT, Chu toa Dai hoi tuyén bd bé mac Dai
hoi.

Dai hoi dong ¢ dong thudng nién ndm 2023 ctia Cong ty cd phan Téap doan Bamboo
Capital két thic vao luc 12 gio 15 phut cung ngay.
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BAN THU KY TM. PAI HOI PONG CO PON

TRUONG BAN

Mo

—_—

Lam Minh Tam

THANH VIEN

kT

Lé Nguyén Phwong Thio

G/
/
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~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN BAMBOO CAPITAL Doc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Cé P‘%a’\a

TP. Ho Chi Minh, ngay 28 thing 04 niim 2023
TiP gaw m&%@

PHU LUC HOI - DAP
(PHAN THAO LUAN)

(Pinh kém theo Bi¢n ban hop Pai hoi dong cb dong thwong nién nam 2023
ciia Cong ty ¢ phan Tap doan Bamboo Capital so 05/2023/BB-PHPCD-BCG
ngay 28/04/2023)

1. Y kién thi 1 - C$ déng Lé Minh Hoang:

Niam 2022 ké hoach phat hanh thém khong thanh cong da anh hudng dén hoat dong
kinh doanh cua Cong ty nhu thé nao? Nam nay Cong ty van c6 ké hoach phat hanh 2:1
cho ¢6 dong hién hiru, tuy nhién tinh hinh thi truong tai chinh nhu hi¢n nay rat kho dé
phat hanh thanh cong. Cong ty ¢6 ké hoach nao dé dam bao ké hoach phat hanh s&
thanh cong hay khong?

Tra loi:

Ném 2022, Céong ty cé ké hoach tzep tuc tdng vén, ting nang luc 1ai chinh thong
qua viéc phdt hanh ting von cho c6 dong hién hitu. Tuy nhién, do diéu kién thi
truong khong thudn loi nén HPQT ciing nhu BDH dé chii dong hodn lai viéc phat
hanh nay, doi dzeu kién thudn lgi hon. Véi tinh than la Céong 1y mong muon ngay
cang co co cdu vén an toan va hi¢u qua hon trong boi canh thi truong c6 nhiéu
bzen dong ciing nhw nguon lec duw triv dé c6 thé bét kip co héi kinh doanh, co hoi
16t xudt hién bét cir lic néo trong béi canh thi truong hién nay.

Do do, trong ndam 2023, HDOT xin dige DHDCD thong qua ké hoach 1iép tuc phat
hanh voi ty 1é 2:1 cho cé dorzg hién hitu nhu ngi dung to trinh da dua ra, doi diéu
kién phi hop, ngay ldp tire trién khai viéc ting von nham ting cuong nguon e 1di
chinh cua Tap doan va gop phan dé gidm rii ro trong hoat dong, trong boi canh
thi truong cé nhiéu bién dong va du bdo sé con tlep dién trong nhiéu ndm nita. Nhu
vay, tai Dai hoi nay, chung t6i manh dan Xin ¢o dong 1iép tuc cho phép HPQOT chui
dong thoi diém thue hién cong tdc tang von. Neu diéu kién thuan loi ma ¢6 loi cho
co dong, chiung ta s€ phdt hanh ting von cho c6 dong. Trong truong hop cé nhitng
doi tdc chién luoc hién tai HDOT dang tzep xuc lam viéc, ching ta s€ kéu goi thém
tham gia tir cdc doi tdc I6n, doi tdc chién luoc ciing tham gia véi Cong ty.

2. Y kién thir 2 - Cé dong Nguyén Phwée Minh:

Nam nay, Chinh phu da ban hanh nhiéu chinh sach dé gitp day manh hoat dong giai
ngan dau tu cong, dic biét 1a linh vuc dau tu xdy dung co s ha tang, giao thong Tap
doan Bamboo Capital s& dugce huong 1oi nhu thé nao tir nhitng chinh sach nay?




Tra loi:

Lién quan den dau tw cong, ching (6i xin moi Ong Luu Xudn Thiy — Pho Tong
Gidm déc Phu trdch Phat trién Ha tang ciia Ta Gp doan chiu trach nhiém trién khai
mang dau tir céng, ha tang trong giai doan 5 nam 16i chia sé véi Quy vi Co dong:

Tham gia vao céc dw dn dau tw céng khong co nghia la tw nhién cé loi ich.
Chiing ta phdi xdc dinh I linh viee xudt phdt tir ning liee ¢ét 16i ma chung ta co
kha ndng tham gia dwoc khéng thi ching ta méi bién ndng luc cia minh tré
thanh loi thé dé tham gia vao linh vice nay, hodn doi thanh qud tir cong viéc nay
chir khong phdi bt cit doanh nghiép nao khi tham gia vao dau ti cong thi co
loi ich dwoc ngay. Trong bdo cdo cia HDOT tai DHDCD da co dé cap dén
chién lwoc phdt trién linh vie ha tang ciia BCG, 16i xin cu thé héa hon:

)

Xady dyng xudt phdt tir cot 16i néng hee chiing ta cé dwoc dong thoi ndm bt
xu thé phdt trién cia dat meée ciing nhu dinh hudng chinh sdch, viéc thiec
thi hién nay cua Chinh phi. Trong giai doan hién nay, Nha nude dang thic
day cdc linh vuc déu te cong thong qua cdc dy dn phdt trién ha tang, cu thé
qua hang loat cdc dwong cao toc Bic Nam da khoi cong va co nhitng budc
dot phd la chi dinh thau cho mét loat cdc don vi Iom trong nganh giao thong
dé thuc hién cdc linh vuc nay. Nhw ching ta da biét, sdp tGi sé c6 mét loat
cdc du dan [6n vdi thoi diém t6 chirc thuc hién ré rang. Vi dy nhu: duong cao
t6¢ Bién Hoa — Viing Tau, trong ndm nay s€ c¢6 hoat dong ddu thau dé hea
chon nha thau thi cong; duong cao toc truc ngang Cao Déc - An Giang di
Can Tho - Séc Trdng, v.v... Ngodi ra, ciing c6 nhitng dw dn khdc ma cdce
tinh, dia phuong dang thiic day voi nhip do va dit li¢u lién quan linh viec nay
rat 16m ma khong chi chung ta, nhiéu doanh nghiép khdc ciing mong muon
tham gia vao vi c6 nhiéu co héi lon.

Dé c6 thé tham gia vao linh vuc nay, BCG hoan toan c¢6 ndng lirc va tham
chi co loi thé: Chiing ta da xdy dung dwoc mot don vi thanh vién la Tracodi
(TCD) ve phdp 1y la doanh nghiép cé chitng chi xdy dung hang 1. O phia
Nam rat hlem doanh nghiép c6 dwoc ndng lie nay va cé doanh thu ting
truong mt 161 trong nhitng ndm via qua. TCD ciing c6 chitng chi xdy dung
hang 1 vé du’ong bo, dan dung. Vi co so phdp Iy nay, ching ta chdc chin
6 du nding hee dé tham dw cong trinh lém nay cua ddt mede. Dic biét déi véi
[tnh viee nay ¢ Pong bang song Ciru Long (DBSCL) ¢6 lgi thé vi chung ta la
mot trong nhitng doanh nghiép so hitu quyén khai thac mé dd rdt lon. N
Quy Vi c6 dong ciing da biét, trong ty trong nganh xdy du’ng ha lang, vat liéu
chiém ty trong radt lén trong hoat déng xdy dung. Néu chung ta thuc hién
cdc du an tai DBSCL, ching ta sé c¢6 co hji dwa san pham vdt liéu xdy dung
ctia chiing ta truc tiép vao cdc di dn voi gid thanh 161 hon so véiviéc ching
ta chi la don vi san xudt cung 1ing ra thi ruong, triec 1iép dra vao cdc cong
trinh thiec hién - do chinh la gia tang loi thé. Pong thoi tinh todn dén viéc
san xudt cde cau kién diic sén cung cdp cho cdc du dn, cong trinh nay sé lam
cho viéc san xudt vat liéu khong thudn iy la khai thdc ma hiedng dén gid tri
gia ting cuia san pham trong linh vue nay.

i) Chung ta da cé va dang thuc hién qudn Iy thu phi, duy tu vé van hanh duong

bg. Trong thoi gian (5i dé tinh todn xa hon cong tdc nay trong linh vuec ha
tang, ching ta hoan thién va cing ¢é ning e cong tdc quan Iy vdn hanh,
thu phi ciing nhur quan Iy bdo hanh duong bé. Trong vong 3 dén 5 nam 16,
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cdc mang luoi d’uong cao toc 6 phia Nam nhzeu [én, chiing ta s tham gia va
1o ra cdc co sé bén vitng cua linh vue ha tang cho Tdp doan ciing nhu cdc
don vi thanh vién trong thoi gian 101.

Hién lqi ching t6i da bdt dau nhitng cong viéc cu the. Chiing 161 cam két voi
Quy ¢6 dong, HDQT, BPH sé hién thuc hoa muc tiéu nay rdt cu thé trong nim
2023 va sé bdo cdo két qua véi sé liéu chinh thire, cu thé trong thoi gian toi.

Ong Nguyén Hé Nam - Chil tich Tdp doan Bamboo Capital bé sung thém:

Nhu Quy vi blet linh viee ha tang la mili nhon duoc wu tién rdt lom tir Chinh phi
dé tao ra nguon luc cho sw phdt trién on dinh, bén vitng cua Viét Nam trong
nhitng ndm (i cting nhu gép phan kich cau nén kinh té trong béi canh cé nhiéu
kho khdn do sw dirt gdy ciia nén kinh té thé giGi. Nl vay, thong qua phirong
tién truyen thong dai chung, mzen Tay Nam B¢ la mét trong nhitng khu vie
trong diém dwoc wu tién phdt trién ha tang dé xay dung cdc tuyén dirong két noi
ven bién, truc ngang, truc doc két néi TP. Ho6 Chi Minh. Tong lwong dau tu trén
100.000 ty dong trong giai doan 5 ndm (Ji. Mién Tdy Nam B6 la mét trong
nhiing thé manh rdt lon cia Tap doan ndi chung, cua don vi thanh vién TCD
noi riéng co du ndng luc tham gia ddu thau va trién khai cong tdc thi cong, dong
thoi dang so hitu quyén khai thac mé da cé san lwong rdt Iom. Nhe Quy vi da
biét, mién Tay Nam B¢ ¢6 2 mo da lon cung cdp cho 13 tinh. Day la nhitng tién
dé, co sé rdt I6n dé Ta dp doan va TCD tham gia vao linh viee ndy voi khéi heong
[6n cting nhu loi thé dat dwoc nhitng hiéu qua nhat dinh ma ching (6i mong
rang cudi ndm nay, dau nim sau chiing 16i s€ cd thé bdo cdo véi Quy vi cé dong
nhitng thanh qua dat dwoc ciing nhu chia sé tiem ning khong chi cho nam sau
ma cho nhitng ndm sau ldu dai hon nita cho cong tdc ha tang duy tu, bao dudng,
xdy dung 6 khu vwee mién Tay Nam B vén df la mot khu viee rét ndng dong, la
via lia cua Viét Nam. Vai tro an ninh luong thuc cang ngay cang iro nén quan
trong hon bao gio hét doi voi Viét Nam ndi riéng va thé giGi ndi chung ciing la
co hoi d@é khu viee PBSCL cdt cdnh. Chuing 161 hy vong va tin tuong rang BCG
noi chung, I'CD noiriéng dong gép mot phan vao s cat canh cia PBSCL tr ong
giai doan sdp 1Ji.

3. Y kién thir 3 - C6 dong Vii Nguyén Bio Anh:

Iruoc tinh hinh kinh t& gin day kho khan nhu sau dich, lam phat, ngan hdng xiét chat
cac van dé lién quan. Hién tai Cong ty c¢6 nhitng phuong an nao kéu goi von gép, ké
hoach huy dong von gop théng qua cac kénh nao?

Tra loi:

Trong nhitng nam vita qua, tinh hinh kinh té cua Viét Nam cting nhu chuong
trinh klem ché lam phdt cua thé gidi néi chung va Viét Nam ndi riéng, chinh
sdch llen 1é lhat chdt tgo ra nhiéu kh khén doi voi doanh nghiép Irong viéc tgo
ra nguon von 1di tro cdc dir dn tdi cdu triic nguon tai tro dén han, déi véi BCG
trong thoi gian qua tiép tuc lam viéc chdt ché voingan hang da dong hanh véi
BCG dé dam bao chia sé kho khdn dong thoi tiép tuc hé tro lén nhau dam béo
hiéu qud dong vén tdi tro ciia ngdn hang va chia sé dp huc cua doanh nghiép dé
dat muc tiéu chung la ca ngdan hang va doanh nghiép déu an toan va di duong
ddi, chién heoe, cho nhau gid tri va khang dinh long tin v&i nhau cung vuot qua
giai doan khd khdn. Bén canh nguon von trong nudc, chiing 16 mo rong quan
hé quoc té von di thé manh cia Té dp doan, chiing toi tiép tuc tim kiém nguon tdai
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tai tro 1 nude ngoai cho cdc dy dn cua ching t6i. Vita qua DBS la mét Ngdn
hing quéc 1é ¢ tru sé & Singapore, tién hanh tdi ti tro cdc khodn vay cho cdc
dir dn nang lwong mat iroi dp mdi (Rooftop) véi gid tri la 50 triéu USD, trudc
mdit dd gidi ngan gan 40 triéu USD vé lzep tuc gidi ngdn phan con lai trong vai
thdng 0. BPéng thoi, chung 16i dang tzep tuc lam viéc véi DBS cling nhu UOB
dé 1di tai tro cho dy dn con lai vé ha lang, nang lwong voi gid tri lon hon rat
nhiéu. Do bédo mdt chung 161 chua cong b6 dioe nhing khoang 2 — 3 tuan 101
chung 16i ¢6 thé cong b6 théng tin nay. Chung 161 sé ltep tuc nhdn dwoc ngu(m
von rdt I6n, hon rdt nhiéu s0 vOi khoan tai tro ban ddu la 50 triéu USD dé tdi
tai tro cde dw dn véi gid von ré hon rdt nhiéu dé ndang cao hiéu qud cua Tdp
doan cting nhir tang cuong tinh on dinh do tinh i tro dai han hon nguon von
frong nuoc. Bén canh nguon von tai tro vay, chung téi tich cuc tim kiém nguon
1ai tro tir cde qui dau tw ¢é khdu vi rii ro phit hop véi diéu kién hién tqi. Trong
a’zeu kién hién tai, kéu goi nha dau tw tham gia Tdp doan véi mie gid hop Iy hon
rdt nhiéu so véi thoi ky bimg né. Pay la chia sé rii ro cia Tdp doan doi véi nha
dau tw. Chung ta ciing c6 nhiing hy sinh nhdt dinh dé déi lai sw on dinh, nang
cao tiem luc tai chznh cua Tdp doan trong thoi gian tGi. Hién tai khéi huy déng
von cia Tdp doan rdt tich cuc lam viée VGi cdc 16 chite quan tdm dén cdc linh
vue cua Tap doan, déc biét linh vuc ha ting va nang luong dé co thé tham gia
vao Tdp doan vdi 1y 1¢ s6 hitu [on, tré thanh cdc c6 dong I6n trong thoi gian
sdp t6i. Pay la cong tac truée mdt Tap doan da v dang trién khai va khéng
ngung tim /czem thém cdc gidi phdp khdc. Néu diéu kién thudn loi, viée phuit
hanh ting von cho ¢é dong hzen hitu cting la mét phwong an dé ndng cao nang
luc tai chinh cua Tdp doan, tiép tuc gidm 1y 1é no trén von chii s¢ hitu xuong
dudi 2 va ting bude dudi 1 - dé la dinh hudng cia Tdp doan.

Ong Pham Minh Tuan — Phé Tong Gidm déc Diéu hanh cia Tdp doan phu trdch
Khoz Huy déng von va Quan hé nha dau tw chia sé thém mot s6 chirong trinh cu thé
sap 101i:

- V&6i méi logi hinh kinh doanh, chiing 16i xdc dinh phwong dn tdi tro von khdc
nhau cho cdc du dn:

i) Poi véi mang Bdt déng sdan chil yéu lam viéc véi 16 chitc 1ai chinh trong
mieée dé hé tro cho cde dw dn ciing nhi phéi hop tai tro cho nguoi mua dé
tao ra dong doanh thu cho dy dn dong thoi dam bdo xdy dung phit hop, cam
két tai chinh cho vay.

ii) Doi v6i mang Ning lwong tdi tao ddy la mang rat hap ddn véi nha dau te
nuoc ngoai. Phiong dn cua ching (6i rat ro rang. Dau lien trong giai doan
xdy dung khi riii ro cao, ching t6i lam viéc véi cdc 16 chitc kinh doanh trong
niede dé ho cé thé cing xdy dung tai tro du dn cho chiing ta — tdt nhién rui
ro cao thi chi phi ciing cao. Sau do, ching t6i lam viéc véi nhitng to chirc
quéc té ciing nhue nhiing ngdn hang quoc fe dé tdi tai tro, giam lai sudt vay,
ting ky han vay, dam bdo dau tw dong tién. Chiing 16i dd rat thanh cong
trong du an dién mdt troi dp mdi cting nhw la duw dn trang trai dién mdt iroi.
Chung t6i dd xdy dung mot nhém nhan vién chuyén vé tai tro dy dn cé nang
luc duoc danh gid cao béi nha dau 1 quoc té do cdc nhan vién nay co cdach
lam viée chuyén nghiép dong thoi rdt hiéu qud. Chinh vivdy, trong thoi gian
vira qua, trong 3 ndm chung 101 huy déng duoc hon 150 tri¢u USD va nhiing
giao dich sap t6i s€ c¢6 nhitng du lwong I6n hon rdt nhiéu.
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Déi voi mang Xdy dung co S0 ha lang chiing 16i chii yéu tap trung tai tro von
luu dong cho cde du dn ha tang dé dam bdo phdi hop véi chi ddu tu ciing nhu
cdc nha thau dé gidi quyét van dé thuc hién dy dn trong khi cho cdc thu tuc tai
tro dai han hon cua chi dau tu. Phuong dn can cho hoat dong kinh doanh nay
dwoc ching 161 thue hién triét dé va tudn thi nguyén tic. Doi véi Ta dp doan,
chiing 16i theo diéu kién thi truong nhu ong Nguyen Ho Nam da chia se khi phu
hop ching t6i dwa ra nhitng phirong dn ting von, dam bdo toc do ting truong
l6n cua Tdp doan va dam bdo tai tro dw dn [6n. Hién tai, ching 16i dang tiép
tuc thuee hién cam két ma chiing t6i da trinh DHPCD ndm trudc, thuce hién dai
ching héa CTCP BCG Land, CTCP BCG Energy, nép ho so lén SGDCK tao
tien dé duara nhitng phwong dn qui dinh ciia thi truong chitng khodn cho nhitng
mdng kinh doanh nay.

4. Y kién thir 4 — CH dong Nguyén Hiru Hié¢p:

- Thong qua dong tién kinh doanh cling nhu nhu cau déu tu theo Béao cdo tai chinh
(BCTC) nam 2021 va 2022. Hién ‘nay 2 dong tién ndy van am. Trong bdi canh hién
tai va mirc ng vay hoi cao, lai SuAt ting cao so voi hién tai, Ban lanh dao danh gia
nhu thé nao v& véan dé nay ciing nhu khé ning tra ng trong bdi canh hién nay?

- Tinh trang ng Xau vo1 doanh nghiép 1a van dé nbi bat. Cudi nim 2021 con khoan
ng xau phai thu, gia gbc 1a 138 ty dong. Lu01 ndm 2022, khoan ng xau phai thu, gia
gbc 1a 89 ty dong. Nhu vay, khoan ng xu phai thu giam do Cong ty thu hdi cong
ng hay ghi nhan mot khoan mat vao két qua kinh doanh?

Tra loi:

Trong mo hinh kinh doanh ciia BCG, ching t6i la mét cong ty dau . Trong tdt
cd cdc ké hoach kinh doanh trong thoi gian vira qua tir nam 2019 cho dén ndm
2025-2026 ching t6i tdp trung tang truong balance sheet, titc la md rong hoat
dong dau tw. Khi mua va sap nhdp mét so /ua’ng [6m tdt ca dw dn bét dong san,

dong tién vé hoat dong, ching 161 du tris sé tiép tuc dm trong giai doan dau tu,

chung t6i da thuong xuyén thong bdo vdi cdc o déng & trong 141 cd giai trinh
tai chinh cua chung toi veé van dé nay. Khi chung 101 hoan thanh giai doan mé
réng dau tw dau tw, dan dan dong tién sé cdi thién.

Thoi diém nam 2019, 2020 chiing 11 dau tur rat manh me nén 16ng 1ai san ldang
gap doi. Méi nam, 1y 1é no trén von chii s¢ hitu rét cao. Nhan dinh duoc diéu dé
anh hudng lom dén s an toan tai chinh. Chinh vi vay, chung t6i da co nhiing
chién lwgc thay déi tir niam 2020-2021. Trong do, mot trong nhitng muc tiéu
hang dau cua ching t6i la giam ty [¢ ng trén von chii s¢ hitu thong qua: i) hinh
thite tdng von va i) du dn c6 loi nhudn cao thuc hién phuong dn M&A mang
lai loi nhudn I6n cho c¢ong ty. Nhitng chién hroc nay chung toi da thuc hién va
tir ndm 2022 tré lai day, thong qua BCTC hang quy 1y Ié ng trén von chu so hitu
gidm xuéng thap ¢ mire dg chdp nhdn va twong doi an toan trong vin dé tai
chinh.

No ciia BCG la tdt ca khodn no nhur t6i da trinh bay trong bdo cdo hoat dong
kinh doanh la lién quan dén cdc khoan no tai tro dy dn va ndm trong dir dn ma
nang lwong tdi tao (NLTT) thi dong tién thue hién ding dé hoan toan dam bdo
thanh todn ciia nhitng cong no ma bdt dong san thi dong tién tir bdn cde di én
ciing nhir dam bdo cdc phwong dn trd no phdt hanh trdi phiéu, no ngan hang
dang trién khai l& an toan.



Vé no von luu dong ciia TCD nam ¢ mikc twong doi thdp so voi quy mo doanh
thu cua TCD va dong thoi cdc khodn no nay dén tir cde du an ti bén ngoai.

Chinhvivdy, nguon doanh thu tir Tdp doan sé dwoc phdn bé xuong TCD. O Ta ap
doan, chiing 16i c6 500 ty dong trdi phiéu phdt hanh theo hinh thire khong co tai
san dam bao, phép thir cia Téap doan tr ong ndm 2021 khi thi truong c¢ bién
chuyén thudn loi ve viée sir dung dich vu xép hang tin nhiém dva ra phuong dn
phuit hanh von. Chiing t6i két hop cdc don vi ' phdt hanh trdi phiéu 1o cdc don vi
diea ra xép hang tin nhiém de lam marketzng dong thoi phwong dn dwa ra tai tro
du an hién nay. Nhw vay, néu nhin dong tién thi dang lo ngai nhung giam dan
qua nhiéu ndam va déu lién quan dén hoat déng kinh doanh, dong thoi cdc chi
SO tai chinh cai thién kha nang. Chinh vivdy, quan diém ctia Ban lanh dao, vén
dé quan Iy tai chinh thay doi theo bién dong cua thi truong va cai thién tinh hinh
tai chinh hang nam, thé hién qua Quy 111, 1V/2022. Qua xép hang tin nhi¢m,

chung toi ndam trong nhitng doanh nghiép cé 1y Ié thanh todn van dam béo va
hodn thanh t6t nghia vu cong no trd no.

- Lién quan dén cdn doz ké todn: Trong hoat dong M&A, ching (6i mua nhitng
doanh nghiép cé von chii sé hitu ciia doanh nghiép tirc I mua cé phan, sdp
nhdp. Khi chiém chi phdi, ching t6i sdp nhdp bang cdn doi ké todn cia doanh
nghiép nay. Do do, 138 ty dong cimg du phong trén bang can doi cua CTCP
Bao hzem AAA, mot trong nhitng tai san mang tinh lich sir ¢6 khodn khé doi du
phong rdt lau. Tdp doan ddnh gid lai kha ndng thu hoi khong c6 nén quyét dinh
xda khoan thu va xéa du phong. Diéu nay khong lam anh hwong doanh nghiép,
lam sach Bang cdn doi ké todn. Mot sé khodn phai thu khdc 6 mang xdy dung
rdt nhoé so véi doanh thu va da cé nhitng dw phong trude kia nén anh huong vé
tai chinh khéng ddng ké.

Ong Nguyén Ho Nam bé sung:

- Khoan dy phong trén no xdu 1 138 1y dong trude day khoang 80% dén tir CTCP
Bdo hiém AAA va 20% dén e TCD. Nhur vy, doi véi Bao hiém AAA, khi ching
16i mua khodn no khé doi ton tai lau trén Bdéng cdn doi ké todn ciia Bdo hiém
AAA. Khi chung toi thuong luong mua lai Bdo hzem AAA da trir khodn no khé
doi nary. Quan diém ciia Tép doan 1o khodn nay mdt, khéng thé thu hdi dwoc nén
da trie ra khoi gia tri cua doanh nghiép. Gid mua chung 161 da irir ra khoi gid
tri. Khi mua vé, trong ndm, chung t6i quyet dinh xda ra khéi Bang cdn doi ké
todn dé tim cdch thu héi ngodi ban (néu dwoc) dé thé hién diing ban chdt cua
hoat déng cua Béao hiém AAA va lam sach BCTC, an toan, khong anh huong
dén Tap doan.

- 20% con lai c?en tir TCD & hoat déng xdy ldp. Nhu Quy vi da biét, hoat dong
xdy ldp tiém dn nhiing khodn no khé doi. Trong nhiing ndm vira qua, chung 10i
1dp trung quan Iy chdt, cho nén tiém ndng tang truong ciia TCD rat lon nhung
ciing dwge kiem ham dé qudn Iy nhiing khoan no' khé doi phdt sinh. Doanh s6
mot ndm cua TCD khoang 3.000 ty dong, khoan no khé doi khoan vai chuc ty
dong. Pady la 1y 1é 161 nhdt rong nganh xdy dung va ‘khoan nay trong thoi gian
lau vira qua (5-6 ndm) ching ta doi kién, phdn quyét tir toa, chung ta ciing dii
diéu kién dwa ra khoi Bdng cdn déi ké todn. Néu chiing ta thu hoi duwoc thi day
la khodn thu bt thuong. Chiing ta lam sach Bang cdn doi ké todn ciing nhir
tudn thu quy dinh vé mdt ké todn. Tuy nhién, trong nhiing ndm 161 khi ching ta
quyét dinh tap trung day manh ha tdng ting trudng doanh 56 cua TCD trong
nhitng ndm sau s€ thdy rat 1 thanh cong. Nhu vdy, van dé quan Iy khodn no 1o
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van de 1ap trung rdt lom frong nhiing ndam sau. Chung 16i c6 gang viéc quan ly
khoan no chdt ché nhu nhitng ndam trudc trong diéu kién ting truong lon hon,
than téc hon.

Déi véi dong tién ha tang kinh doanh, 6i chi lam ré thém tra 10i ciia  ong T udn

moé hinh hoat dong cua Tdp doan la mé hinh holding. No holding rdt thap, gan
500 ty thong qua hinh thitc phdt hanh trdi phiéu khéng cé tai san dam béo,

niém yét trén San Giao dich chitng khodn Ha Ngi. Day la thir nghiém dé chiing
la ap dung mo hinh dinh gid tin nhiém, phat hanh trdi phiéu tai tro cho cdc hoat
dong dau tu, theo dbi hiéu qud cua viéc phdt hanh va niém yét trdi phiéu nay.

Néu hiéu qud va an toan Tdp doan sé nghién ciru nhdn réng. Neu khong hiéu
qua chung ta dung lai 6 quy mé nhd. Nhue vay, véi quy mé von ciia Tdp doan
nhir vay rdt nhé. No chiing ta thay trén bdo cdo hop nhdt l& ne tir cde don vi
thanh vién hop nhdt nay. Khodng 54 don vi thanh vién lién két. Pa phan khoan
no tir cde don vi thanh vién lién két 1a no 1di tro du én dwoc phdn bé vao cdc du
dn trién khai. N vdy, xét trén binh dién chung, tai tirng don vi thanh vién voi
khoi lwong tai san, khéi lwong di dn ciing nhu khéi heong no' hién tai rét can
doi. Néu 4 nam trude 1y [é no trén von chi so hitu cua Tdp doan khodng 400
lan do tdp frung tdang truong tai san, tdp trung trién khal du én, sir dung nguon
1ai tro trong miede thi dén ngay hom nay hé sé no trén von chi sé hitu dé giam
dan qua hang ndm va dén thoi dzem hién tai con 1,04 va chién luoc ciia chung
ta tzep tuc ndng cao ndng luc von, nang cao nang luc tai chinh dé 1y Ié no trén
von chii sé hitu gidm dudi 1 va cé thé dét muc tiéu khoang 0, 5.

5. Y kién thir 5 — C6 déng Ha Pirc Huy va mot sé b dong khac:

Ké hoach IPO, niém yét clia cac Cong ty con BCG Land, BCG Energy va Nguyén
Hoang déu khong thuc hién duoc trong ndm 2022, Ban lanh dao sé tiép tuc thuc hién
cdc ndi dung nay trong nam 2023 nhu thé nao?

Tra loi:

Tinh hinh vé kinh té thi truong trong nam 2022 va dau ndm 2023 dién bién khd
phite tap. Trong ndm vira qua BCG da lén ké hoach BCG Land, BCG Energy va
Nguyén Hodng IPO - (Initial Public Oﬁ’ermg) ¢ nghia la phdt hanh lan dau ra
cong ching, trong khi dong von va nén kinh te dién bién khé khén nhu thé, chung
161 quyét dinh van tiép tuc thuc hién nhung tién dé né cé thay doi, trong hom nay
chung 16i ciing cdp nhdt luén la:

BCG Land dé nop hé so ding ky dai ching va dang thuc hién gidi trinh theo
véu cau ciia UBCKNN va lén ké hoach IPO vio 022023,

BCG Energy ciing tiép tuc hoan then hé so vdi cdc don vi Kiém (odn cting nhu
cdc don vi lién quan va ciing sé tién hanh IPO du kién la frong ndm nay;

C()n doéi véi Nguyen Hoang, tinh hinh mn xudt kinh doanh vé ddic biét nén kinh
1é trén thé gici chung ta xudt khau truc tzep cde mdt hang chi dao dang gap kho
khdn, dnh huong ké hoach IPO cia Nguyen Hoang bi chdm lai. Cong ty sé xem
Xét thoi diém thich hop dé c¢é thé 1iép tuc véi ké hoach nay va théng bdo dén
Quy ¢6 dong.

Chung t6i tin rang thi truong chirng khodn cua Viét Nam ciing nhu khu vuc dang
co nhitng co hoi on dinh tro' lai va tang truong vao cudi nam 2023, nhu vy ching
16i da chudn bi cdc cong tdc, dé tién hanh IPO va niém yét cde don vi thanh vién
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theo diing ké hoach da de ra ban dau cua Tdp doan dé ting cuong nang luc quan
1ri, cong tdc huy dong von, ndng cao nguon hyee ti chinh, ldng cuong cong tdc cong
khai minh bach trong hoat dong ciia minh. Cdc don vi thanh vien nhw la BCG Land,
BCG Energy - trong madng Ning luong taz tao, Cong ty c6 phan Duoc phdm
Tipharco, ching 16i dd [én [6 trinh niém yét. Hién tai, nhuw Tong Gidm déc ciia Tdap
doan dd chia sé, trong Quy 2/2023, chiing toi ¢o ké hoach dai ching hoa BCG Land
dé tir dé huy dong cdc nguon von quoc té cung tham gia voi cdc doi tdac ma ching
ta dd lam viée, trao doi trong thoi gian qua dé cing tham gia va tién t6i niém yét
trén thi truong chimg khodn. Ciing nhuw BCG Energy, chiing 10i ciing co nhitng
budc chuan bi, trong ndm nay tién hanh niém yét va dai ching héa BCG Energy,
dé cdc co dong on ¢é nhiing co hdi cung tham gia véi Tdp doan dé phdt trién trong
mang Nang luong tdi tgo.

6. Y kién thir 2 - C6 déng Nguyén Thi Thu Hién:

Bo Cong Thuong vira ban hanh quyét dinh vé khung gia dién cho nha méy di¢n mét
trot1, dién gio chuyen tiép. Tuy nhién murc gia nay duoc mot sb chi dau tu phan anh la
thdp hon gia vén. Vi BCG Energy, mire gid nay nhu thé nao, lidu ¢6 du dé doanh
nghiép c6 1ai? Ciing nhu nam trong quy hoach dién VIII, BCG Energy c6 dinh huéng
ké hoach gi khi quy hoach dién VIII dugc ban hanh, thi gia dién c6 dugc ban theo gid
moi hay khong hay van theo gia chuyén tiép?

Tra loi:

Mitre gia chuyen tiép khong tao loi nhudn cho Chu dau tw, chinh vi vay trong s tdt
ca cac Chii dau tw ¢6 dw dn nam trong gid chuyén tiép, ho dang chdp nhdn mie gid
nay boivi du dn da xay & trong thoi ky gié FIT tride, cé thé vi mét SO ly do khdc
nhau nhuw thoi ky dich bénh Covid ciing nhw khung hodng logistic, tién do phdp Iy
du dn, dat dai, gidi phéng dwong truyén dan dén cham trong téc do phat trién duw
dn, dan dén khoéng dat diroc thoi gian COD ky vong. rui ro ma cac Chil dau tw phdi
chiu. Poivéi BCG, du dn Phil My 114MW, phan 216 MW, .. ve mdt binh quan toan
du , loi nhudn cuachung t6i giam so véi ky vong, tuy nhzen néu tinh riéng miic 114
MW thi chiing 161 khong cd loi nhudn, ching t6i da hoan thién diroc dir dn 330 MW
trong diéu kién kinh té kho khan. Hién tai Chinh phi dang can nhdc phé duyet quy
hoach dién VIII va du kién phé duyét trong thang 05/2023, thi day la bucc tién dé
dé phdt trién cdc du dn Ndéng luong tdi tao tlep theo. P6i voi BCG Energy, chung
101 ¢6 mot loat cdc dy dn chung 61 da phdt trién du kién trong quy hoach dién VIII,
1dt nhién s€ tudn theo quy trinh va quy dinh phdp ludt, gianh duoc sy chdp thudn
cua Chu dau tu chung 161, ciing nhuw quyén thiee hién die dn. Chung 16i dy tru cong
sudt phdt trién, tiém ndng, tuy nhién nhitng buéc phdt trién cdc du dn nay nhw thé
nao s€ phu thuoc vao chinh sdch gid cua Chinh phi, ching t6i sé lién tuc ra sodt
chinh sdch va dong thoi ddnh gid tinh dai han cua chinh sdch dam bao rdng mot
dong von dau e daz han, 1y 1é loi nhudn nam trong mic ky vong cting nhw né phai
vueot qua chi phi von. Bén canh muc tieu dam bao loi nhudn vé tai chinh, khi xdy
dung mot s6 heong I6n dw dn, loi thé vé nguon von va chién hwoc canh tranh, doi
thit thi chi ¢6 1 hodc 2 dy dn dwoc cdan doi trong chién luoc phdt trién cia minh.

Vé chinh thirc gid trong twong lai cia cdc dy dn Nang luong tdi tao ¢é thé thong
qua hang loat cdc hinh thire gid ddu thau, theo céc quy dinh cia Phdp ludt trong
thoi gian 101 ddc bi¢t la viéc thir nghiém thong qua cdc du dn chuyén tiép va thuong
thao vé mirc gid nay. Cdi thir 2 la DPPA trong gidi phdp ma givip cho ching ta 1iép
can duoc hon so luong nguoi mua, cdc doanh nghiép sir dung Niing lirong tdi tao,
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hinh thitc dam bdo hop déng mua bdn dién, voi don vi mua sé diroc tudn thi theo
quy dinh va cong nghé quoc le kha ndng tai tro du dn, chinh vi vdy cdc ngan ‘hang
quoc 1é c6 thé tdi tro truc tiép cho cdc dw dn DPPA. Nhu vdy cdc chi phivon bdt
dau tir giai doan dau s€ ré hon rdt nhiéu. Cé mot loat thay doi vé mdt chinh sdch
Nang luong tdi tao trong thoi gian tdi, Tap doan ciing xdc dinh muc tiéu, xdy dung
mang ndng Zurong ldi tqo tro thanh la mot trong Cong ty hang dau tai Viét Nam véi
cdc hinh thire dau tw khdc nhau, va khong dvng lai mang Ndng liwong tdi tgo, ching
101 5€ nghién ciru cdc co héi trong linh vue lruyen tdi, giai phap vé ning heong
théng minh, san xudt amoniac, gidi phdp cung cdp ngdng lwong xanh cho cdc khu
cong nghiép, day la moét trong nhiing dinh hwong ching 16i ddt ra gidm sdt trong
linh viee nay.
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